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EXERCICE 1 : (10 Points)

En vous basant sur le descriptif métier de votre choix, renseignez le canevas relatif a I'entretien annuel
d’évaluation ci-dessous en précisant :

- Les objectifs SMART (au nombre de 5) ainsi que leurs indicateurs de performance ;
- la liste des compétences comportementales et techniques.

BILAN DE L’ANNEE ECOULEE

Niveau atteint

Objectifs ou prévisions Commentaires sur les résultats

a. 7 e 5 |
3 = MAAR] Remplit bien les exigences du poste |
T {Les objectifs spécifiques sont atteints et le
coilaborateur satisfait aux exigences dg la fonction.)

| —— et S

L

i : Remplit Largement les exigend¢es du poste

. (performances exceptionnelles) et Igs objectifs spécifiques
(Tous les objectifs spécifiques sont largement] atteints et le collaborateur

. est allé au-dela des exigences du poste.)

ANNEE ECOULEE:

2. Appréciation du comportement professionnel (a pondérer en fonction du département et du poste)

Critéres de comportement 1|2 |3 |4 | Commentaires
professionnel

EXERCICE 2 : (10points)

La culture d’entreprise anglo-saxonne est caractérisée par une orientation résultats en mobilisant des
ressources humaines dans une optique bien spécifique. Le modeéle japonais quant a lui est différent.

Quels sont les défis auxquels est confronté un manager dont 'entreprise japonaise est implantée aux USA ?

Bon courage.



