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Comprendre et mettre en ceuvre la méthode du cadre logique
> Formulation des différents objectifs du cadre logique : objectif stratégique, objectif du projet, objectifs
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Rappel sur des notions de gestion de projet



Un projet?

Un projet est — en management d'entreprise — un ensemble finalisé d’activités et d’actions
entreprises par une « équipe projet » sous la responsabilité d'un chef de projet dans le but de
répondre a un besoin défini dans des délais fixés et dans la limite d'une enveloppe budgétaire

allouée.
o - La fin d’'un projet est sanctionné par un produit qui posséde un cycle de vie




Le management de projet, PMP



Les fondements PMP

Ses fondements reposent sur dix domaines de connaissance :
o |'intégration

° le contenu

° les délais

° |les colits

° la qualité

° les ressources humaines

° la communication

° les risques

° les approvisionnements

o les parties prenantes (ajout de la version 5)

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 7



Les fondements PMP

La méthodologie PMI propose 47 processus répartis dans les différents domaines de
connaissance.

Les processus sont répartis en cing groupes :

Démarrage (GD) : 2 processus

Planification (GP) : 24 processus

Exécution (GE) : 8 processus

Suivi et Maitrise (GSM) : 11 processus

Cloture (GC) : 2 processus

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 8



Les fondements PMP

Les 47 processus peuvent alors étre placés sous forme de matrice dans les domaines de

connaissance pour chaque groupes de processus.
GD | GP  GE GSM GC Tot
Intégration 1 1 1 2 1 6
Les principaux livrables associés sont : Contenu 4 7 6
> |'échéancier (référence de base) Délai 6 1 7
° le contenu (référence de base) Colits 3 1 4
> les colts (référence de base) Qualité 1 |1 1 3
> le plan de management du projet (ainsi que RH 13 4
les 13 plans de management subsidiaires issus Communication 1 1 1 3
des domaines de connaissance) Risques 5 1 6
° le plan d'assurance qualité Approvisionnem 1 1 1 1 a
> le registre des parties prenantes ents
e 1111 4
Total 2 24 | 8 11 2 47

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 9



Cycle de vie d’un projet

Un projet est souvent subdivisé en phases spécifiques pour permettre un management
performant et une maitrise des colts, des délais et de la qualité;

Les phases d’un projet constituent le Cycle de vie d’un projet;

La fin de chaque phase d’un projet est sanctionné par au moins un livrable.

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 10




Un livrable constitue un jalon et permet de prendre les décisions suivantes :
> La correction des écarts au niveau des COﬁtS;

> La correction des écarts au niveau des délais;

o Le passage a la phase suivante.

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 11




Cycle de vie d’'un projet: Exercice

Tracer ka courbe du cycle de vie d’un projet sur les deux axes suivants :

iveau des couts

et d’implication du personnel

Phases intermédiaires Phase finale

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,



Cycle de vie d’'un projet: Exercice

Niveau des couts et

d’implication du personnel

Phases intermédiaires

Phase finale

Phase initiale

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,



Caracteéristiques de la courbe du cycle de vie
d’un projet

Début :
o Faible niveau de co(t;

o Faible quantité des acteurs impliqués;

o Niveau élevé derisque;

o Forte influence des parties prenantes sur les colits du produit final;

> Faible importance des co(its générés par les erreurs et le changement.

Milieu :
> Niveau de plus en plus élevé des colits;
o Implication de plus en plus forte du personnel;
o Niveau moyen de risque;

Fin:
o Décroissance rapide des co(ts;
o Décroissance rapide de I'implication du personnel;
> Niveau faible de risque;
o Influence faible des parties prenantes;
o Les colts générés par les erreurs et le changement sontimportants

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,




CADRE LOGIQUE




l‘approche du cadre logique

Le cadre logique est un outil destiné a favoriser la planification et la gestion d’un projet

Bcp. de bailleurs exigent la préparation d’un cadre logique, afin de permettre la planification,
mise en ceuvre, le suivi et I‘évaluation méthodique du projet.

L"approche du cadre logique
> Organise l‘information de maniere clairement structurée

° Permet une gestion participative

o Est utilisée pendant toutes les phases du cycle de projet Tout projet ne dispose pas d‘un cadre logique —
mais le principe de gestion participative de projet est tres répandu

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 16




Démonstration




Les étapes du cadre logique

1. Phase d‘analyse
> analyse des parties prenantes: identifier, caractériser les parties prenantes
> analyse des problemes: identifier les problemes
> analyse des objectifs: trouver des solutions aux problemes
> analyse de la stratégie: choisir une stratégie pour atteindre les objectifs

2. Phase de planification
o Définition des taches

o Définition des ressources
o Définition des indicateurs et les moyens de leur suivi
o Définition des risques

o Définition du planning

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,
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Description du
projet

Objectifs globaux
L objectif de
développement
auquel le projet
contribue

Objectifs
spécifiques

Le résultat a la fin du
projet pour le(s)
groupe(s) cible(s)

Résultats

produits ou services
tangibles apportés
par le projet

Activités

taches a réaliser
pour obtenir les
resultats

Indicateurs

Comment les OG
vont-ils étre
mesurés?

Comment I'OS va-t-il
étre mesuré en terme
de quantité, qualité et
délai?

Comment mesurer
les résultats en
matiére de quantite,
qualite, délai

Sources de
vérification

Sources
d’information et
meéthode employée
pour la recueillir

Sources
d’'information et
méthode employée
pour la recueillir

Sources
d’information et
méthode employée
pour la recueillir

Hypothéses

Si I'objectif spécifique
est atteint, quelles
hypothéses doivent
étre confirmées pour
atteindre 'OG?

Si les résultats sont
atteints, quelles
hypothéses doivent
étre confirmées pour
atteindre '0OS?

Si les activités sont
effectuées, quelles
hypothéses doivent
étre confirmées pour

- obtenir les résultats _



Le cadre logique : 1. Analyse des parties
prenantes, Objectif :

1 Améliorer l'efficacité de la mise en oeuvre du projet par la prise en considération de I'intérét
des parties prenantes et par leur implication dans le projet;

2 Différencier entre I'intérét de chacun et I'impact des différentes interventions;

3 Prise en considération des intéréts des groupes minoritaires;

4 Favoriser la communication et le coordination entre les différentes parties prenantes,
5 Faciliter et accélérer la mise en ceuvre du projet;

6 Comprendre les situations complexes ou il y a un nombre important d’intervenants.

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,
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Le cadre logique : 1. Analyse des parties
prenantes Démarche en 10 étapes

. Définir 'objet de I'analyse;
. Lister les parties prenantes (tout acteur susceptible d’affecter ou étre affecté par le projet);
. Analyser l'intérét de chaque partie prenante au projet;

. Analyser I'importance et I'influence pouvant étre exercée par chague partie prenante ;

1
2
3
4
5. Analyser les coalitions et les réseaux d’intérét,
6. Classifier les parties prenantes;

7. Définir le role de chaque partie prenante;

8. Identifier les risques liées aux parties prenantes;
9

. identifier les interactions entre les différentes parties (conflits d’intéréts, communication);

10 Synthétiser les résultats de I'lanalyse.

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,
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Le cadre logique : 1. Analyse des parties
prenantes Matrice de classification des parties

prenantes

Importance

Faible Forte influence




Le cadre logique : 1. Analyse des parties
prenantes Communication entre les parties

prenantes

Phases/action | Informer | Consulter |Impliquer |Contrdler

Identification

Etude de Acteurs
faisabilite concernes

Planification

Reéalisation

Cloture et

evaluation




Le cadre logique : 2. Analyse des besoins
Définition du besoin

Un besoin consiste a :
> Résoudre des pbs de dysfonctionnement

> Créer de nouveaux produits
> Améliorer la qualité des produits

Il est exprimé par un client interne ou externe

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 24




Le cadre logique : 2. Analyse des besoins
Démarche : Arbre des problemes

1.Lister les problemes des différentes parties prenantes;
2.Définir le probleme principal;
3.Développer le premier niveau d’arborescence ( découlant de ce pb);

4.Développer les autres niveau d’arborescence;

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 25




Le cadre logique : 2. Analyse des besoins
Démarche : Arbre des problemes

Analyse des besoins:
> ANALYSE DE UENSEMBLE DE PROBLEMES REELS OU POTENTIELS A RESOUDRE PAR LE PROJET ©

Besoins= Arborescence des problemes

Niveau n:

Probléme majeur

e - - - - -

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 26




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs

Il y a trois types d’objectifs :

Objectifs de colt
Objectifs de délai

Objectifs de qualité

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 27




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs

Il y a trois catégories d’objectifs :
I'objectifs final

les objectifs intermédiaires

les objectifs opérationnels




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs
« Objectifs de projet :

Objectif final l

Objectifs opérationnels Objectifs intermédiaires:Réalisations

( niveau tache ) ( niveau domaine ou activité )




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs

L'objectif final est un produit bien défini qui:

> Répond au besoin fonctionnel exprimé par 'utilisateur
° Répond aux exigences du client en terme de co(t, délais, performances,fonctions et qualité

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 30




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs

1.Lister les problemes des différentes parties prenantes;

2.Définir le probleme principal;

3.Développer le premier niveau d’arborescence ( découlant de ce pb);
4.Développer les autres niveau d’arborescence;

5.Traduire chaque PB en Objectif réalisable;

6.Affiner I'arbre des objectifs.

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 31




Le cadre logique : 3. Analyse des objectifs




Analyse des objectifs

Transformer les problemes en objectifs

Prob|‘emes

La plupart des enfants handicapés
scolarisables ne sont pas intégrés a
I'école primaire ordinaire

obj

ectif®

La plupart des enfants handicapés
scolarisables sont intégrés al'école
primaire ordinaire

La plupart des EH ne
sont pas orientés vers
I'école

La plupart des écoles
primaires n'ont pas les
moyens d'accueillir les EH

La plupart des EH sont
orientés vers |'école

La plupart des écoles
primaires ont les
moyens d'accueillir les
EH

Les EH ne sont pas
tous connus des
structures éducatives

La majorité des
enseignants ne sont pas
préparés a la prise en
charge éducative d’EH

Les EH sont connus
des structures
éducatives

La majorité des
enseignants sont
préparés

Les parents sont
souvent réticents a
scolariser leurs EH

Les locaux ne sont pas trés
accessibles

Les parents inscrivent
leurs EH a I'école

Les locaux sont
accessibles

Le matériel éducatif
disponible n'est pas adapté
a tous les enfants

Le matériel éducatif
disponible est adapté a
tous les enfants

33



Analyse des objectifs

Arbre d’objectifs

La plupart des enfants handicapés
scolarisables sont intégrés al'école
primaire ordinaire

BUTS

La plupart des EH sont orientés vers

La plupart des écoles primaires ont les
moyens d'accueillir les EH

I'école
Les EH sont Les parents La majorité des
connus des |‘ns’(’:r|vent leurs EH enseignants sont
s,,tructu_res a I'école préparés
éducatives

Les locaux
sont
accessibles

Le matériel
éducatif
disponible
est adapté a
tous les
enfants

MOYENS

34



Analyse de |a stratégie

OBJECTIF
GLOBAL

La plupart des EH sont
orientés vers I'école

Les EH sont
connus des
structures
éducatives

Les parents
inscrivent leurs EH
al'école

OBJECTIF
SPECIFIQUE

RESULTATS
ATTENDUS

=
=

STRATEGIE CHOISIE

35



Le cadre logique

Niveaux d’objectifs

Objectif
global

Objectif
spécifique

Résultats
attendus

Activités

VoV VY

Les objectifs plus globaux vers lesquels le
projet tend, mais ne parvient pas a réaliser seul

L *objectif vis€ par le projet, et qui doit
étre atteint a la fin des activites

Les « objectifs intermédiaires », dont la
réalisation est indispensable pour
atteindre 1’objectif spécifique

Ce qui sera fait pendant le projet pour
atteindre les résultats

36



Matrice du Cadre Logique - Séquence générale de réalisation

Descriptions du projet

Indicateurs

Sources de vérification

Hypotheses

s g )

0

0

et pce. @)

0

0

s )

e

s

Actvités
(inclusion facultative
dans |z matrice

Non inclus

Non inclus

OO

(inclusion facultative
dans s matrce)
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Hypotheses et risques

Logique
d’intervention

Hypothéses
[risques

Activités

Conditions
prealables

Les hypothéses = des éléments externes
au projet et a | *organisation qui porte
ce projet.

Elles peuvent étre :

x  des facteurs externes importants pour le
succes du projet

% des activités en synergie mises en oeuvre
par d’autres acteurs

Les conditions préalables doivent étre
obtenues avant le début méme des
activités

38



Phase de planification
Logique d’intervention du projet

IN ouT
Objectifs
généraux |
M—
\
i . T
spécifique
+ \\
+ e
Activitées
\
Si les activités sont réalisées,

et si les hypotheses sont valables, alors ...

39



Appréciation des hypotheses:

Qui

x

Va-t-elle se concrétiser?

MNon

~,

— Peu probablement

Ne pas inclure dans |le cadre |logique

_— Probablement

Inclure en tant qu'hypothése

Trés probablement

v

Qui

Revoir le projet en ajoutant des activités
ou des résultats; reformuler |‘objectif
spécifique du projet si nécessaire

Est-il possible de revoir le projet

afin d'agir sur I'hypothése?

Non

-

Le projet pourrait ne pas étre réalisable

40



Criteres / Indicateurs

L’indicateur est la traduction chiffrée d’un objectif ou d’un résultat attendu.
Il est a la fois qualitatif et quantitatif, donc composeé de plusieurs eléments

distincts qui sont :

- cible

- localisation

- quantite

- qualité

- durée ou date.



Indicateurs

Exemples:

% Cible : il faut définir qui ou quoi aura atteint ce niveau de qualité
(population générale, personnes handicapées, professionnels,

structures, etc)

a acces a de I’eau propre

% Localisation : elle est a préciser notamment si la population ou les
structures cibles sont différentes de I’intitulé du titre du

projet

a acces a de I’eau propre

42



% Qualité : il faut fixer le degré de qualité que I’on cherche a
atteindre (ex, pour des actions de formation :

- a assister a la formation

- connait le contenu de la formation

- applique les connaissances recgues a la
formation

- est capable de former a son tour)

* La population de la région X a acces a de I’eau

% Quantiteé : definir le nombre en pourcentage, en valeur absolue, en
_ taux de croissance.....des cibles qui auront atteint ce degre
de qualité

30% de la population de la region X aura acces a de
I’eau qui ne transmet pas de maladie



& Délai : il faut définir une date a laquelle les cibles auront atteint le degré de
qualité voulu (il est intéressant de donner des dates ou des durées qui permettent de
fixer des étapes sur [’ensemble de la durée du projet : ex . annee 1, année2, apres 6
mois, a la fin du projet...)

, plus de 80% de la population de la région X aura accés a de 1’eau qui ne
transmet pas de maladie



Criteres / Indicateurs

*Un indicateur doit étre

v’ Spécifique (au résultat / a | ‘objectif auquel il se rapporte)

v Mesurable (appréciable, défini de maniére précise)

v’ Accessible et acceptable (par tous les partenaires du projet)
v’ Réaliste (qui pourra étre vérifié a la fin du projet)

v’ défini dans le Temps.



Sélection des sources de
verification

A Enquétes

Codts

Interviews de
bénéficiaires

Statistiques de suivi
adaptéees

Statistiques de
suivi

Rapports de

Rapports gestion

administratifs

.
>

Complexité

spécialisées
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Planification des activités et du budget

Cadre logique

Activités| Moyens Couts
|

Chronogramme

Année Année1 par qui

Mois 1 2 3 4 5 6 |etc.

Activité 1

Activiteée 2

Activitée 3

Activite 4




Planification des ressources

Chronogramme

Année

Année1

par qui

Mois
Activité 1
Activité 2

1

Activitée 3

Activité 4

2

3 4

5

Moyens/Budget

Moyens:

Budget

Ressources
humaines

Matériel/
Equipement

Déplacements
etc.

48



Le cadre logique : 4. Analyse des scénarii
possibles Démarche

'étape finale de la phase analytique se traduit par une identification des scénarii possibles afin
d’en choisir un permettant d’atteindre les objectifs désirés. Il décrit les résultats qui doivent étre
obtenus et les ressources nécessaires a cet effet. Il révele également les risques inhérents a la
démarche retenue.

Le scénario choisi s’exprime sous forme d’un ensemble d’actions réalisables qui devrait
permettre d’atteindre la situation souhaitée a la fin du projet. Lon décide quels sont les moyens
identifiés dans I'arbre des objectifs que I'on souhaite aborder dans le cadre du projet

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 33




Le cadre logique : Phase de planification
Démarche : la Matrice

Objectifs | Critéres Moyens Conditions
vérification | vérification |/risques

1. Objectif
stratégique

2. Objectif
du projet

3. Objectifs
intermeédiaires

4. Objectifs
opérationnels

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,



1. Objectif

stratégique

2. Objectif
du projet

3. Objectifs
intermeédiaires

4. Objectifs
opérationnels

Impact du
projet sur
Porganisation

Produit du
projet

Réalisations/
livrables/
composants du
produit

Activités ou

Taches

Criteres
verification

Indicateurs d’impact :

Q,QD,C L

Indicateurs de résultats

: Q)Q, D, G

Indicateurs de
réalisations: Q, Q, D, C,
| [

Indicateurs
d’exécution/ressource:

Q’Q’D’C9L

Ressources

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,

Moyens
verificatio
n

Sources
d’informations

Sources

d’informations

Sources
d’informations

Sources
d’informations

Le cadre logique : Phase de planification

Conditi
ons /ris
ques

Facteurs non
maitrisables
A
empéchant
Patteinte des
objectifs

35



Le cadre logique : Phase de planification

Objectifs | Criteres Moyens Conditions
verification | vérification |/risques

1. Objectif
stratégique

2. Objectif I -
du projet LOGIQUE HORIZENTALE

3. Objectifs
intermeédiaires

4

4. Objectifs
opérationnels

I
-<-

(1]

A~

—

8
->-

5

(1]

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,



Démarche de gestion de projet : cadre
logique

e Criteres de vérification :
e Indicateurs qui permettent de vérifier I'atteinte des objectifs correspondants

lls doivent étre :
Vérifiables
Objectifs

Décrivant un état

Indiquant le sens de lI’action

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 37



Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Si vous pouvez mesurer, vous pouvez gerer




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Les indicateurs sont donnés en terme de:
cQuantite

cQualiteé

°Durée

°oLieu

o Cout




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Le nombre des indicateurs doit étre réduit au nécessaire pour décrire clairement ce qu’il doit
étre réalisé

40
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Exemples de criteres de vérification:
> Objectif stratégique : Atteindre un niveau élevé d’insertion professionnel des lauréats de I'Ecole
o Criteres : taux d’insertion, qualité d’insertion (salaires, postes, délai d’insertion, ...), en I'an 2019.

> Objectif du projet : Former les enseignant sur la qualité de I'enseignement
o Criteres : Nb d’enseignants, départements concernés, contenu de |la formation, notoriété de I'organisme
de formation, compétences visées, normes de formation, délai: 2014.....

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 41




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Moyens de vérification :
o Ce sont les sources d’information permettant de mesurer les criteres

Exemple :
Objectif : taux de croissance de 20%

Moyens de vérification : mener des enquétes

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 42




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Conditions / risques :
> Ce sont les facteurs externes sur lesquels I'équipe de projet n’a pas d’influence et qui conditionnent le

succes du projet

lls sont déterminés en se demandant:
> Quelles sont les conditions qui doivent étre satisfaites en plus de mes objectifs pour passer au niveau

suivant ?

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 43




1. Objectif
stratégique

2. Objectif

du projet

3. Objectifs
intermédiaires

4. Objectifs
opérationnels

Objectifs

Impact du
projet sur
Porganisation

Produit du
projet

Réalisations/
livrables/
composants

du produit

Activités ou

Taches

Criteres
verification

Indicateurs d’impact :

QQD,CL

Indicateurs de résultats :

Q,QD,C,L

Indicateurs de
réalisations: Q, Q, D, C,
L

Indicateurs d’exécution :

QQD,CL

Ressources

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL,

Moyens
verification

Sources
d’informations

Sources
d’informations

Sources
d’informations

Sources
d’informations

Le cadre logique : Gestion des risques

Conditions /
risques

Facteurs empéchant
Patteinte de 'objectif

stratégique

Facteurs empéchant
Patteinte de 'objectif
du projet

Facteurs empéchant
Patteinte des objectifs
intermédiaires

Facteurs empéchant
Patteinte des objectifs
opérationnels




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Types de risques :
° Risques financiers
° Risques administratifs
° Risques climatiques
> Risques économiques
> Risques sociales
o Risques techniques
o Risques politiques

> Risques technologiques

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 45




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Caractéristiques d’un risque :
o probabilité ou fréquence : F

o Gravité: G

o Criticité =G x F

> Actions anticipatives
> Actions correctrices

Plan d’urgence
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Objectif du projet:

C’est le produit du projet
o C’est la raison pour laquelle on entreprend le projet

° |l contribue au changement attendu au niveau du maitre d’ouvrage
> Mais I'équipe du projet n’est responsable que de |a réalisation du produit et non pas des changements.
Autrement dit, il est responsables de la réalisation des objectifs intermédiaires
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Objectif stratégique:

> Objectif au sens plus large auguel le projet va contribuer en harmonie avec d’autres projet présents ou
futurs

o C’est un objectif généralement a long terme

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 48




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Objectifs intermédiaires

Ce sont les réalisations de I'équipe de projet

Ce sont les engagements contractuels ou termes de référence du projet

Leur réalisation est liée aux ressources déployées
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Objectifs opérationnels
o Ce sont les principales actions que I'équipe de projet doit entreprendre pour arriver aux objectifs
intermédiaires
o |Is incluent aussi de opérations fondamentales que I'équipe de projet doit effectuer ( réunions
périodiques, suivi et évaluation, ...)

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 50




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Arbre des objectifs et cadre logique:
Comment définir les objectifs du cadre logique?

Arbre des objectifs est un outil qui pourrait répondre a ce besoin

EL MEHDI EL KHACHIA, PMP -- MCL, 51




Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Arbre des objectifs et technique des groupes nominaux :
déterminer la problématique
former le groupe et désigner I'animateur ( 5-10)
chague membre note les grandes fonctions
I"animateur liste sur un tableau les propositions
chaque membre classe les différents objectifs

on détermine par la discussion l'objectif général

on développe I'arborescence
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Comment déterminer les indicateurs ?
commencer par l'indicateur de base ( augmenter la consommation en eau potable)

Ajouter la quantité ( augmenter de 15% la consommation en eau potable)

Ajouter la qualité (augmenter de 15% la consommation en eau potable dans des conditions
d’hygiénes acceptables)
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Ajouter la durée (augmenter de 15% la consommation en eau potable dans des conditions
d’hygieénes acceptables d’ici fin I'lan 2005 )

On peut éventuellement ajouter d’autres critere comme le lieu, la performance, ...)
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Démarche de gestion de projet : cadre
logique

Indicateur de l'objectif stratégique : apport du produit au niveau de changement attendu dans
I’entreprise et sa contribution stratégique

Indicateur de l'objectif du projet : configuration du produit
Indicateur de l'objectif intermédiaire : article de configuration, terme de référence

Indicateur de I'objectif opérationnel : Ressources déployées
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Les limites de la MCL

« Le cadre logique doit étre compléter par d'autres documents pour expliquer le processus qui a
permis sa réalisation »

Le cadre logique synthétise I'aboutissement d'un processus de réflexions et de négociations.

Ainsi, la qualité et le contenu du cadre logique dépendront beaucoup de la facon dont le
processus a été conduit et du savoir-faire des personnes impliquées dans le processus. C

omme tel, le cadre logique donnera peu d'indications sur le processus. Des documents de
support sont nécessaires pour fournir une information exhaustive sur le processus conduisant vers
la réalisation du cadre logique
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Mettre en ceuvre le cadre logique
Etude de cas




