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https://www.youtube.com/watch?v=TauLMgxVa2Y



Un groupe est un ensemble de personnes qui se rencontrent pour
communiquer, collaborer, resoudre un probleme ou coordonner
un évenement. Méme s’ils peuvent se rencontrer souvent, ils
forment un groupe et non une équipe parce qu’ils ont des

spécificites.



v Une équipe est un ensemble de personnes qui sont ensemble
pour atteindre un objectif commun, clair et irréfutable qu’ils

ont participé a definir.






Etapes de développement d'un groupe (Tuckman, 1965)
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> Faire participer les membres du groupe, a créer un objectif clair

pour la session, le sujet a discuter, la réunion, etc.

» Créer un ensemble de normes ou de regles de conduite.

» Rendre ces normes visibles et encourager les membres a les utiliser

afin de maintenir un comportement adequat.

» Clarifier les roles a jouer pour toutes les actions generées par le

groupe.



» Clarifier les responsabilités pour s’assurer que tout le monde

comprend bien les résultats qu’on s’attend.

» Former les membres sur le savoir-étre et sur la gestion du
comportement en general, comme la gestion des conflits et la prise

de décision.

» Effectuer des inspections sur le processus, en y inclure des boucles

de rétroaction et des mécanismes d’évaluation.



https://www.youtube.com/watch?v=_jasllj-JtE

https://www.blog-projet.fr/2018/01/09/10-principes-
booster-leadership/

https://avarap.asso.fr/471 _p 38451/le-travail-en-
groupe.html
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Un groupe, S& comportant comme une égquipe, est une association

d’individus entrant en interaction dans un contexte donne et poursuivant des
buts communs.

Les individus vont se doter de roles, se soumettre a des normes, partager
des valeurs et realiser des actions dans le cadre du groupe auquel ils
appartiennent.

La force du groupe réside dans un systéme d’interdépendance.

Les forces au sein d’un groupe s’équilibrent naturellement et
contribuent a sa dynamique : le sentiment d’appartenance, la solidarite
ou les echanges vont permettre d’orienter 1’action du groupe dans deux
directions : la pérennite de son existence et I’atteinte des objectifs fixés.
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 https://www.youtube.com/watch?v=eR7WtewoDDO



1- Expliquer les quatre niveaux de leadership en les illustrant par des situations concretes. (Activité en groupe)

Les 4 niveaux de leadership

AAARAARAAAA
AAAARAARARARR

On devient un leader qui influence au dela de son autorité
hiérarchique.

T

On devient le leader d’une équipe de leaders.

AAAAS

On devient un leader d’équipe.

Il faut d’abord investir en soi pour étre et agir en leader authentique
dans toutes les sphéres de sa propre vie.




Qu’est-ce qui fait qu’une personne au sein d’une organisation peut
influencer d’autres au point de créer une mobilisation concertée des
efforts individuels vers ’atteinte d’un but précis ?
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Manager EFFICACEMENT c’est
donc obtenir d’autruj qu’il adopte
Uil comportement professionnel qu’il
n’adopterait Pas spontanément

Comportement susceptible de produire
la performance recherchée !




2- Expliquer ’image présentée ci-dessous en démontrant les avantages et les inconvénients chez un leader humaniste.

(Activité en groupe)
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